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  مقدمه

هاي توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري  هاي کلی و مجموعه برنامه سیاست

نماید.  جانبه را در راستاي نیل به اهداف تعیین شده طلب می اسلامی ایران حرکتی همه

موقع  اي مناسب و تکمیل بهها خود متاثر از اجر هاي مختلفی از این برنامه تحقق جنبه

ي نفت و گاز در تامین  اي است. با توجه به نقش دوگانه هاي عظیم عمرانی و توسعه پروژه

انرژي و منابع ارزي مورد نیاز کشور، توجه به این صنعت داراي اهمیت دوچندانی در 

دگی ي پیچی هاي اخیر و به واسطه باشد. در سال روي کشور می حرکت در مسیر توسعه پیش

ي  هاي عظیم در صنعت نفت و گاز و همچنین روند فزاینده و گستردگی اجراي پروژه

گیري از  محور در این صنعت، نیاز به آموزش و بهره هاي پروژه آفرینی شرکت ایجاد و نقش

مفاهیم و فنون مدیریت پروژه بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است؛ به طوري که در 

اي تخصصی به عنوان متصدي آموزش  ر حال ایجاد پژوهشکدهحال حاضر وزارت نفت د

  باشد. هاي مدیریت پروژه در صنعت نفت و گاز کشور می و ترویج مفاهیم و تکنیک

سازي  از طرف دیگر، مراجع اصلی مدیریت پروژه، موفقیت مدیریت پروژه را در گرو پیاده

 "استفاده از ابزارها "و "ها سازي سیستم ایجاد و جاري"، "مدیریت افراد درگیر"سه رکن 

ها به صورت مستقیم در حوزه تخصصی مهندسان و  در این بین، ابزارها و تکنیک .اند دانسته

به جاي داشته و دو رکن دیگر در حوزه مدیریتی دارد؛ در حالیکه افراد اجرایی قرار 
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و ابزار ها و از این ر جویند. ها بهره می هاي ابزارها و تکنیک صورت غیرمستقیم از خروجی

  سازي موفق مدیریت پروژه بر خوردارند. از نقش و جایگاهی کلیدي در پیاده ها تکنیک

در ، اي از ابزارهاي قابل استفاده در مدیریت پروژه ابزارهاي هوش مصنوعی به عنوان گونه

 .اند کار گرفته شده بهمدیریت پروژه هاي مختلف  در حوزهاي  روند فزایندهبا سالیان اخیر 

ي  مندي در موجودات زنده قادرند تا گستره با الگوبرداري از انواع هوش این ابزارها

سازي و یا  سازي، بهینه پهناوري از مسایل موجود در مسایل مهندسی و مدیریت را مدل

  تحلیل نمایند.

کتاب حاضر به عنوان اولین مرجع تحقیقاتی در خصوص کاربردهاي ابزارهاي هوش 

مورد استفاده  کهرود  ي دانش مدیریت پروژه تالیف شده و امید میها مصنوعی در حوزه

  استادان، محققان و دانشجویان گرانقدر این مرز و بوم قرار گیرد.

پردازد. در فصل  فصل اول کتاب به تشریح مفاهیم مدیریت پروژه و روند تحولات آن می

مندي و هوش  هوشدوم به منظور ایجاد ذهنیت در خوانندگان عمومی، ابتدا مفاهیم 

اند. شایان  هاي این دانش به صورت اجمالی معرفی شده مصنوعی تشریح و سپس شاخه

ترین مراجع نیز  ها مهم ذکر است؛ به منظور رفع نیازهاي تکمیلی، براي هر یک از این شاخه

مبتنی بر ي مدیریت پروژه  گانه9هاي  هاي کتاب، حوزه اند. در سایر فصل معرفی شده

ترین تحقیقات منتشر  سازي آنها، مهم معرفی و پس از تشریح نحوه پیاده PMBOK استاندارد

کارگیري ابزارهاي هوش مصنوعی در آنها تشریح شده است. در  شده در خصوص به

ها نیز به منظور ایجاد حس شهودي بیشتر، یک نمونه موردي  انتهاي هر یک از این فصل

  تشریح و نتایج آن ارایه شده است.

در قالب جلد اول ارایه شده کتاب  فصل ابتدایی 7بخشی به فرایند انتشار،  ور سرعتبه منظ

ارتباطات، ریسک، تدارکات و یکپارچگی پروژه و هاي باقیمانده شامل مدیریت  فصلو 

با توکل بر  -ابزارها  شامل کدهاي لازم و معرفی اجمالی جعبه -ها  همچنین پیوست

  د یافت.نر قالب جلد دوم انتشار خواهاي نزدیک و د پروردگار در آینده
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با توجه به جدید بودن موضوع و محتواي کتاب، ارایه نظرات و نکات اصلاحی توسط 

هاي  خوانندگان محترم باعث افزایش بار علمی و کاربري جلد دوم و همچنین ویرایش

نشانی پاسخگو به   بعدي جلد حاضر خواهد بود. براي این منظور، پست الکترونیک نویسنده

hiranmanesh@ut.ac.ir  باشد. آماده دریافت نظرات ارزنده شما می  

دانیم از جناب آقاي دکتر  ، بر خود لازم میمتعال از خداوند گذاريسپاسدر انتها ضمن 

ي ارایه نظرات ارزشمندشان و  به واسطه) مدیرعامل سابق شرکت نفت و گاز پارس( وکیلی

اي، محبوبه مددي، فاطمه سبحانی و آقاي سیدمیثم نی ها فهیمه رحمن همچنین از خانم

هاي  (به ترتیب فصلهاي موردي  در اجراي نمونهآنها ي همکاري  به واسطه  موسوي

رضا یافتیان و ) و آقایان پروژه هزینه ریت نیروي انسانی، محدوده، کیفیت ومدی

انسانی و نیروي مدیریت دو نمونه موردي ي ها آوري داده جمعدر محمدحسین سرباغی 

فصل  تهیه کدهايي همکاري در  زاده به واسطه و همچنین آقاي مجید عبدالهپروژه زمان 

  کمال تشکر و قدردانی را به عمل آوریم.پروژه کیفیت مدیریت 

  سیدحسین ایرانمنش  

  مجید شخصی نیائی  

  فاطمه داودپور  
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